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dŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͕�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĂŶŶĞƌƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŶĞǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ŝŶƚŽ�͞ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͟�
ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŵĞĚŝĂƟŽŶƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŽƵƚŵŽĚĞĚ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ďĞƚƌĂǇƐ� Ă�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟƐŵ�ŝŐŶŽƌĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐƵůƚƵƌĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�ũĞƫƐŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶƐ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ŶĂŝǀĞ�ĂŶĚ�
ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘�DŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵĂƚĞ�
Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉĂƌĂͲ
ƚƵƐĞƐ͖�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ͕�ĐŽĚĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƐƚǇůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĞƚĐ͘�WĂƌĂĚŝŐŵƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƵƐĞ�
ĂƉƉĂƌĂƚƵƐĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĂůƚĞƌ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ͘��Ɛ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŵŽǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂͲ
ƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚĂŶƚĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝŌ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�
Žƌ�ĨĞĂƌĞĚ͘�tŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ŵŽƌĞ�ĂƉƚ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĞĂĚǇ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĞŶƚĞƌ�
into strange lands where we are only beginning to underͲ
ƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
essay will examine only one concept within the history 
ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�
ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ƐĞĐƟŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕� ďƵƚ� ĂƐ�ǁŝƚŚ� Ăůů� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞ� ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ� ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŽĨ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ��ŽŶĂƚŽ�
�ƌĂŵĂŶƚĞ�ŝŶ�ϭϱϬϲ͘�

W�Z��/'D^�/E�d,��WK�,�
^Ž� ŝŵŵĞƌƐĞĚ� ĂƌĞ� ǁĞ� ŝŶ� ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĞǀĞƌ� ĂĐĐĞůĞƌĂƟŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ� ŝŵĂŐŝŶĞ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�
ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽůĂĚĞͬŵĂŶƚůĞ�ŽĨ�͞ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝŌ͘͟�
�ƵůƚƵƌĂů�ĐƌŝƟĐƐ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŚŝŌƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŐĂŝŶ�Ă�ĐůĞĂƌĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͘�^ŚŝŌƐ�ŝŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�
ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƟĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝƐ͕� ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

ĞƐƐĂǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĞƉŝƐƚĞŵŝĐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĂŶĚ�ĂĞƐͲ
ƚŚĞƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�dŽ�ĞǆƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚũƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�

dŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝŌƐ�ƌĂŵƉĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂŬĞ�ŽĨ�dŚŽŵĂƐ�<ƵŚŶ͛Ɛ�dŚĞ�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�̂ ĐŝĞŶƟĮĐ�ZĞǀŽůƵƟŽŶƐ�
;ϭϵϲϮͿ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ďǇ�'ŝŽƌŐŝŽ��ŐĂŵďĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞƐƐĂǇ� ͞tŚĂƚ� ŝƐ� Ă� WĂƌĂĚŝŐŵ͍͟�
;ϮϬϬϴͿ͘��ŐĂŵďĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ŝŶ�<ƵŚŶ�ƚǁŽ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵ�͞ƉĂƌĂĚŝŐŵ͘͟�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�
ŵŽĚĞůƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ƵƉŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�Žƌ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͘1�dŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�ĂƐ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝƚ�
ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘��Ƶƚ͕��ŐĂŵďĞŶ�ĂůƐŽ�ŶŽƟĐĞƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚͲ
ĂƌǇ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŝŶ�<ƵŚŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ůĞƐƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕�
ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�<ƵŚŶ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐĐƌŝƉƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�̂ ĐŝĞŶƟĮĐ�ZĞǀŽůƵƟŽŶƐ͗�

͘͘͘ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ͚ƉĂƌĂĚŝŐŵ͛� ŝƐ�ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐĞŶƐĞƐ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďĞůŝĞĨƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕ �ŝƚ�ĚĞŶŽƚĞƐ�ŽŶĞ�ƐŽƌƚ�
ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉƵǌǌůĞͲƐŽůƵͲ
ƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ŵŽĚĞůƐ�Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ĞǆƉůŝĐŝƚ�ƌƵůĞƐ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƉƵǌǌůĞƐ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘2 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂƐĞ͕�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͕�ŝŵĂŐĞ͕�ŽďũĞĐƚ͕�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŶŽƌ�ƚŚĞŽƌŝǌĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞƐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͘��ŐĂŵďĞŶ�
ĮŶĚƐ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ƉĂƌĂĚŝŐŵ� ĐůŽƐĞƐƚ� ƚŽ� DŝĐŚĞů�
&ŽƵĐĂƵůƚ͛Ɛ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�͞ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͟�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂů�
ƉƌŽũĞĐƚ͘3���ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�͞ ďĞƐŝĚĞ͟�ŝƚ�;ƉĂƌĂͿ͘ϰ 
dŚŝƐ�ĂĚũĂĐĞŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂǇĂďůĞ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�ŝƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘5��ŐĂŵďĞŶ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ǁŚŽůĞ�
Žƌ�ǁŚŽůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚ�ƌĞůĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŶŽƌ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ �WĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŶĂůŽŐǇ͕�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚ͘ϲ�
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dŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͕�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĂŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞǁ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ŝŶƚŽ�͞ ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͟�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĞĚŝĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŽƵƚŵŽĚĞĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ďĞƚƌĂǇƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟƐŵ�ŝŐŶŽƌĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�ũĞƫƐŽŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ�ŝƐ�ŶĂŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘�DŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�
ƚŽ� ĞƋƵĂƚĞ� Ă� ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� �ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ĂƉƉĂƌĂƚƵƐĞƐ͖�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ͕�ĐŽĚĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŵĞƚŚͲ
ŽĚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƐƚǇůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĞƚĐ͘7�WĂƌĂĚŝŐŵƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƵƐĞ�
ĂƉƉĂƌĂƚƵƐĞƐ͕�;ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĞĚŝĂƟŽŶͿ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�
ŵĂƩĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂůƚĞƌ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƵĂů� ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ͘ϴ��Ɛ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŵŽǀĞƐ�
ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚĂŶƚĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�
ƐŚŝŌ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�Žƌ�ĨĞĂƌĞĚ͘�tŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ŵŽƌĞ�ĂƉƚ͕�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĞĂĚǇ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ůĂŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

&Žƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ĞƐƐĂǇ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƟŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�
ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉĂƌĂͲ
ĚŝŐŵĂƟĐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŽĨ�̂ ƚ͘�
WĞƚĞƌ Ɛ͛�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ��ŽŶĂƚŽ��ƌĂŵĂŶƚĞ�ŝŶ�ϭϱϬϲ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶͲ
ĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƐĂǇ�/�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WĂƌĐŚŵĞŶƚ�WůĂŶ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƵŶůĞĂƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌĐŚŵĞŶƚ�WůĂŶ͘�
&ŝƌƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐƵƚ͕�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�
ƐĞĐƟŽŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉůĂŶĞ͘�dŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŶŐƌĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŚŽǁ�ŶŽǀĞů�
ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ǁĂƐ͘�͞ WůĂŶ͟�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ǁĞƌĞ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�sŝƚƌƵǀŝĂŶ�ƚĞƌŵ�/ĐŚŶŽŐƌĂƉŚŝĂ͕�
ůŝƚĞƌĂůůǇ�͞ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘͟�dŚĞ�ŝĐŚŶŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĂ�ĂƐ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ĂƌĞĂƐ͕�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĐƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂƌĐŚŵĞŶƚ�WůĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŝƚ�ŇŽĂƚƐ�ĂďŽǀĞ͕�ŚŝŐŚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ƚŚŝƐ�ĐƵƫŶŐ�ƉůĂŶĞ�ŝƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�
ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ĂƌƟĐƵͲ
ůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁŽ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͖�KŶĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�
ŽĨ�Ă�ƌƵůĞĚ�ďůĂĐŬ�ŝŶŬ�ůŝŶĞ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀĞƌƟĐĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƉůĂŶĞ͖�dǁŽ͕�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŶĞƐ�ŝƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƐŽůŝĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚ�ŽĐŚƌĞ�
ǁĂƐŚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƚĞƌŵ�͞ƉŽĐŚĠ͘͟

�ĞĮŶŝŶŐ�ƉŽĐŚĠ�ŝƐ�ĞůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞůůŝƉƟĐĂů͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ĮŶĚ͖�͞WĞƟƚ�ƐĂĐ͕�ƉŝğĐĞ�ĐŽƵƐƵ;ĞͿ�ĚĂŶƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ǀġƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Žƶ� ů͛ŽŶ�ŵĞƚ� ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ƐŽŝ͘͟�
Žƌ�Ă�͞^ŵĂůů�ďĂŐ͕�ƐĞǁŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Žƌ�ŽŶ�Ă�ŐĂƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�
ŽŶĞ�ƉƵƚƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽŶ�ŽŶĞƐĞůĨ͘͟9�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�
ǁŽƌĚƐ͕�Ă�ƉŽĐŬĞƚ͕�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘�dŚŝƐ�͞ ďĞƚǁĞĞŶͲŶĞƐƐ͟�ŽĨ�ƉŽĐŚĠ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚŚĞ�͞ŚŝĚĚĞŶ͟�Žƌ� ƚŚĞ�͞ƵŶĐŽƵŶƚĂďůĞ͘͟10 
>ĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ͕�ǁŚĂƚ� ĞǆĂĐƚůǇ� ĚŽĞƐ� ƉŽĐŚĠ�

Figure 1. Donato Bramante, “WĂƌĐŚŵĞŶƚ�WůĂŶ�ŽĨ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͛Ɛ͕͟�ϭϱϬϲ͘
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ŚŝĚĞ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶĐŽƵŶƚĂďůĞ͍�WŽĐŚĠƌ�ĂƐ�Ă�ǀĞƌď�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�͞ƐƚĞŶĐŝů�ŝŶ͟�ƚŽ�Įůů�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐƉĂĐĞ͘11 dŚŝƐ�ůĞŶĚƐ�
ƉŽĐŚĠ�ŝƚƐ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĸůŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ĂŬŝŶ� ƚŽ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ůĂďŽƌ͕�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ŝƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ƉŽůŝͲ
ƟĐƐ�ŽĨ�ƉŽĐŚĠ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ ďůĂĐŬ�ĞǇĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ǀŝŽůĞŶƚ�ďůŽǁ͘͟12�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽĚĚůǇ�ďƌƵƚĂů͕�ǇĞƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ƌĞƐŽŶĂƚĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽĐŚĠ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ďůƵŶƚ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�
ǀŝƐŝŽŶ͘�/ƚ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĂŶ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ĂŶĚ�ǀŽŝĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ůĂƐƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WĂƌĐŚŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞƐ�ƐŽ�ĨŽƌĐŝďůǇ͖�
ƐƉĂĐĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ͘�

KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉŽĐŚĠ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂƐ�ŐŝǀŝŶŐ�
Ă�ǀŝƐƵĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂƐƐ͘�DĂƐŽŶƌǇ�ǁĂůůƐ�
ĂƌĞ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ƚŚŝĐŬ� ĨŽƌ� ůĂƌŐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŶĐůŽƐŝŶŐ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǀĂƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐ͘��Ƶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĂƉƉĂƌͲ
ĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌĐŚŵĞŶƚ�WůĂŶ͘�dŚĞ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƉŝĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŝĐŚĞƐ͕�ĂůĐŽǀĞƐ͕�ƉŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵůĚŝŶŐƐ�

ĂůŝŐŶĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞŵƉƚǇ�ǀŽŝĚƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌĐŚŵĞŶƚ�WůĂŶ͕�ŵĂƐƐ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ͖�ǁŚŝůĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǀŽůͲ
ƵŵĞ�ŝƐ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�͞ĨŽƌŵĞĚ͟�ĂƐ�Ă�ƐƉĂƟĂů�ŝĚĞĂ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐƉĂĐĞ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ůĞŐŝďůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵƐ�ŝƚ͕�ĂƌŐƵͲ
ĂďůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘

�ƌĂŵĂŶƚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶǀĞŶƚ�ƉŽĐŚĠ�Ğǆ�ŶŝŚŝůŽ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉĂƌĂͲ
ĚŝŐŵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚ͕�
ďƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐŽĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϱƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĐůĞĂƌĞƐƚ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
WĂƌĐŚŵĞŶƚ�WůĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ŝƚƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ͗�ƚŚĞ�ƐĐŝŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶ͛Ɛ�ƉƌŽĮůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�
ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͘�
�ůů�ƚŚƌĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚƌĂͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĮĞůĚƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƟĞƐ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů͖�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶĚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚĂƟŽŶƐ�ĂŝĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞ�ŵŽůĚͲ
ŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞŵĂƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŝƌŽŶ�
Žƌ�ǁŽŽĚ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƌŽĮůĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽŶĞ�
ƐƚĞƌĞŽƚŽŵǇ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝƚǇ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐŝŶŐůĞ�ƉƌŽĮůĞ�ůŝŶĞ͕�Ă�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĮůĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů�ŵĂƐƐ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͘13�dŚĞƐĞ�
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ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞƌŵĞĚ�^ĐŝŽŐƌĂƉŚŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�
ƐŚĂĚŽǁ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�ƐŚĂĚŽǁ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�;dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�
ƚĂůĞ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďǇ�tŽůĨŐĂŶŐ�>Žƚǌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďͲ
ƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŝŽŐƌĂƉŚŝĂ�ĨŽƌ�^ĐĞŶŽŐƌĂƉŚŝĂ�ŝŶ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�sŝƚƌƵǀŝƵƐ͕�ƚŚƵƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝƚƐ�ƚƌŝĂĚ�ŽĨ�
ƉůĂŶ͕�ĞůĞǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ͘Ϳϭϰ�dŚŝƐ�ƉƌŽĮůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁĂƐ�
ƐƟůů�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŵŽůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƵƌĞŶƟĂŶ�>ŝďƌĂƌǇ�
ďǇ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞůƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ă�ĨĂƌ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ͕�
ďƵƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϱƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ůĂƌŐĞ�ƐĞĐƟŽŶĂů�ŵŽĚĞůƐ�
ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�
ŵĂũŽƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞŵͲ
ŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂĐĂĚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ǁŽŽĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂďŝͲ
ŶĞƚ�ŵĂŬĞƌƐ�ƐŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŝŶŐ͕�
ĚĂĚŽƐ͕�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚĞĚ�ƉĂŶĞůƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�
ƚŽ�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǀŽůƵŵĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ǁŽƵůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�Įƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �Žƌ�ďĞ�ŚŝŶŐĞĚ�ƚŽ�ĨŽůĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͘�/Ŷ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ƐĞĐƟŽŶĞĚ�
ďǇ�Ă�ŇĂƚ�ƉůĂŶĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŽůŝĚ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�
ŽĨ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�ĚĂ�sŝŶĐŝ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂƉĂƌƚ͕� ŝůůƵƐƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĂƚŽŵǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�
ŽĨ�ĚĞůĂŵŝŶĂƟŶŐ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ƟƐƐƵĞ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĞǇ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĂŶ�
ĂŶĂůǇƟĐĂů�ŵĞĂƐƵƌĂďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƚ�ŽĨ�Ă�ŇĂƚ�ƉůĂŶĞ͘15 
dŚŝƐ�ĐƵƚ͕�ĐŽƉůĂŶĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂͲ
ƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� �ƵĐůŝĚŝĂŶ� ŐĞŽŵĞƚƌǇ͗�
ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĂƟŽŶĂůŝǌĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐŬĞůĞƚĂů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶƐ�ŝŶ�ƐƉĂƟĂů�
ĐĂǀŝƟĞƐ͖�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ďŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ďŽĚŝĞƐ͘

dŚĞƐĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶƵĂů�ĐƌĂŌ�
ůĂďŽƌ͘ �tŚĞŶ�ƉŽĐŚĠ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ŝŵĂŐŝŶŐ�ĂŶ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͘�
dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůĂďŽƌ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�
ŝŶƚŽ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ůĂďŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƉůĂŶĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ũƵƐƚ�ĂŶ�
ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐ͘

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĐŚŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�
ůŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�͞ĚĞƐŝŐŶ͟�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝŶĚĞǆŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚƵĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ŶŽƌ�ŝƐ�ŝƚ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ĚƌĂǁŝŶŐ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ŶŽ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĨǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƋƵĂůŝƚǇ͕�
ĂƐƐĞŵďůǇ͕�Žƌ� ůĂďŽƌ͘ � /ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ŽĨ�ƉŽĐŚĠ�ĐůĂŝŵ�
Ă�ĮŶĂůŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ŝĚĞĂ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŝŵĂŐĞ͘� DĂŶǇ� ĂƵƚŚŽƌƐ͕� ĨƌŽŵ� :ĂŵĞƐ� �ĐŬĞƌŵĂŶϭϲ� ƚŽ� ZŽďŝŶ�

�ǀĂŶƐ17�ƚŽ�DĂƌŝŽ��ĂƌƉŽϭϴ�ŚĂǀĞ�ĂƌŐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂŶŝŶŐ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�
ĂƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƐƐ�
ũƵĚŐŵĞŶƚ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘��ƋƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚŽƵŐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ŝŵĂŐŝŶŐ͖�WŽĐŚĠ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŶŽƚĂƟŽŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�
ŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ͕�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĐŬĞƚ�ƐŽ�ƚŽ�ƐĂǇ͘�dŚĞ�ƉŽĐŚĠ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĂƐ�ƐƉĂƟĂů�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĂů�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ĂƐ�ǀŝƐƵĂů�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂďŽƌŝŶŐ�ŝƐ�
ǁĂƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŝĐŚŶŽŐƌĂƉŚŝĂ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ůĂǇŽƵƚ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�͞ƉůĂŶŶŝŶŐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĐŚŶŽŐƌĂƉŚŝĂ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
dŚĞ�ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝĂ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ĨĂĐĂĚĞ͖�ŝƚƐ�
ŽƌŶĂŵĞŶƚ͕� ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŝĐŽŶŝĐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐƵĂů�ƌĞƐĞŵďůĂŶĐĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ůĞŐĂĐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�
ǀŝƐƵĂů�ŝŵĂŐĞƐ͘�dŚĞ�WĂƌĐŚŵĞŶƚ�WůĂŶ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŶŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�
ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŝŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�
ƐĞŶƐŝďůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĂůͬƐƉĂƟĂů�ŽƌĚĞƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĚĞĐŝƉŚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ďƵŝůĚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂǇƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝƐ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�
ĐŽŶĐĞĂůŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ůĂďŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŵĂŐĞ͘

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŐĂƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�
Ɵůů�ƚŚĞ�ϭϵϲϬ Ɛ͛�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ŵĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƉŽĐŚĠ͘�
dŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƉŽĐŬĞƚƐ� ŝŶ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ŇŽŽƌ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶĐĞĂů�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ůĂďŽƌ͖�ƚŚĞ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͘�WŽĐŚĠ�ĂƐ�Ă�ƚĞƌŵ�ĨĞůů�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽůĞ�ĚĞƐ�
�ĞĂƵǆͲ�ƌƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�
ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�͞ dŚĞ�
/ŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƵƚƐŝĚĞ͕͟�ŝŶ��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ŝŶ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�ZŽďĞƌƚ�sĞŶƚƵƌŝ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƉŽĐŚĠ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ŽƉĞŶ�
ƌĞƐŝĚƵĞ͕͟�͞ĚĞƚĂĐŚĞĚ� ůŝŶŝŶŐ͕͟�ĂŶĚ�͞ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚŝŶŐƐ͘19� /Ŷ�
�ŽůůĂŐĞ��ŝƚǇ͕��ŽůŝŶ�ZŽǁĞ�ĂŶĚ�&ƌĞĚ�<ŽĞƩĞƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�sĞŶƚƵƌŝ͛Ɛ�
ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉƵůů�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƐĐĂůĞ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞͬŐƌŽƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�EŽůůŝ Ɛ͛�DĂƉ�ŽĨ�ZŽŵĞ͘20�dŚĞƐĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĨŽƌ�ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉŽĐŚĠ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�
20ƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ǁŝƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�
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��ƉĂƌƟĂů�ůŝƐƚ͗

• Wall as Sculptural Unity:� DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ͕� >ĂƵƌĞŶƟĂŶ�
>ŝďƌĂƌǇ�sĞƐƟďƵůĞ͕�ϭϱϮϯͲϭϱϳϭ

• ,ĂďŝƚĂďůĞ� WŽĐŚĠͬ� ,ŽůůŽǁ� tĂůůͬ� KƉĞŶ� ZĞƐŝĚƵĞ͗ 
&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ŽƌƌŽŵŝŶŝ͕�^ĂŶƚ͛�/ǀŽ�ĂůůĂ�^ĂƉŝĞŶǌĂ͕�ϭϲϰϮͲϭϲϲϬ

• Detached Lining:� �ĞƌŶĂƌĚŽ� sŝƚƚŽŶĞ͕� ^ĂŶƚĂ� �ŚŝĂƌĂ�
Ăƚ��ƌĂ͕�ϭϳϰϭͲϰϮ

• WƵďůŝĐ�ǀƐ͘�WƌŝǀĂƚĞ͗�'ŝĂŵďĂƫƐƚĂ�EŽůůŝ͕�WŝĂŶƚĂ�'ƌĂŶĚĞ�Ěŝ�
ZŽŵĂ͕�ϭϳϯϲͲϭϳϰϴ

• /ŶƚĞƌŶĂů�ǀƐ͘��ǆƚĞƌŶĂů�WƵƌĞ�&Žƌŵ͗��ƟĞŶŶĞͲ>ŽƵŝƐ��ŽƵůůĠĞ͕�
�ŽŶŝĐĂů��ĞŶŽƚĂƉŚ͕�ϭϳϴϰ

• &ƌĂŵĞĚ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�&ŝŐƵƌĂů�sŽŝĚƐ͗�:ŽŚŶ�̂ ŽĂŶĞ͕��ĂŶŬ�ŽĨ�
�ŶŐůĂŶĚ͕�ϭϳϵϰͲϭϴϮϳ

• Programmatic Thresholds:� �ŚĂƌůĞƐ� 'ĂƌŶŝĞƌ͕� WĂƌŝƐ�
KƉĞƌĂ͕�ϭϴϲϭͲϭϴϳϱ

• ^ƉĂĐĞƐ� ŝŶƐŝĚĞ� ŽĨ� ^ƉĂĐĞƐ͗� KD�͕� dƌĠƐ� 'ƌĂŶĚ�
�ŝďůŝŽƚŚĞƋƵĞ͕�ϭϵϴϵ

• KďũĞĐƚƐ� ŝŶƐŝĚĞ� ŽĨ�KďũĞĐƚƐ͗� >Ğ� �ŽƌďƵƐŝĞƌ͕ �DŝůůŽǁŶĞƌ͛Ɛ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ϭϵϱϭ

• Served/Servant: >ŽƵŝƐ�<ĂŚŶ͕��ǆĞƚĞƌ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ϭϵϲϱͲϭϵϳϭ

• Visually Accessible/ Physically Inaccessible:  
^�E��͕�dŽůĞĚŽ�'ůĂƐƐ�WĂǀŝůŝŽŶ͕�ϮϬϬϲ

 
dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƐĂǇ�ǁŝůů� ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚǁŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂƌĂͲ
ĚŝŐŵĂƟĐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŽĐŚĠ͖� ŝƚ͛Ɛ�ƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĐŽůĞ�ĚĞƐ�
�ĞĂƵǆͲ�ƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ��ŝďůŝŽƚŚĞƋƵĞ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ďǇ�KD��ŝŶ�ϭϵϴϵ͘

WŽĐŚĠ�ĂƐ�ĂŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ƚĞƌŵ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽůĞ�ĚĞƐ��ĞĂƵǆͲ�ƌƚƐ�ŝŶ�ϭϵƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ� &ƌĂŶĐĞ� ĂƐ� Ă� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ǀŝƐƵĂůůǇ� ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƟ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�Ă�͞ŐĞƐƚĂůƚ͟�ƚǇƉĞ�ƉĂƚͲ
ƚĞƌŶŝŶŐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͘�dŚĞ�
ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ĂŶĚ�ǀŽŝĚ�ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶĂů�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ĮŐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ͘�WŽĐŚĠ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚ�ŽĨ�ĮŶĂůŝƚǇ͘�͞ ��ŐŽŽĚ�ƉůĂŶ�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĞĚ�Ă�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƐŝŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�ƉŽĐŚĠ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐĂŢƋƵĞ�Ͳ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽĚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ� ůĞŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘͟21 
/ƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ͘�
�ŶƚŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͖� ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƌĞŶĚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƐĐĂůĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
Žƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ �DŽƐĂŢƋƵĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŐĂŝŶ�Ă�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�
ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƐĐĂůĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ ��Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ŝŵĂŐŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ĞĂƵǆͲ�ƌƚƐ�ƉŽĐŚĠ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂŶͲ
ŶĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝĐŽŶŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�dŚĞ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉŽĐŚĠ�Įůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�Ă�ƉŝŶŬ�ǁĂƐŚ͕�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŝŶ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�&ƌĞŶĐŚ�

ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘22�dŚĞ�ĐŽůŽƌ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐƵƚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĞŶĚĞƌͲ
ŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ƐŚĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ŵĞĚŝĞǀĂů�ŵĂƐŽŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͘��ŵŵĂŶƵĞů��ƌƵŶĞ Ɛ͛�WĂůĂĐĞ�^ƚĂŝƌ�^ĞĐƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ϭϴϲϯ�ƵƐĞƐ�Ă�ƉŝŶŬ�ǁĂƐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝƚƐ�ƉŽĐŚĠ͘�KƵƚƐŝĚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŬǇ�ĂƐ�ďůƵĞ�ǁĂƐŚ͕�ŝŶƐŝĚĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂƐ�
ŽƌŶĂƚĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉŽĐŚĠ�ŝƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐĂŢƋƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞͲ
ƌŝŽƌ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ƉŝŶŬ�ŚƵĞƐ�͞ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽƵƚ͟�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐƵƚ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵŵĂƟĐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝďůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�WŽĐŚĠ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂƵǆͲ�ƌƚƐ�
ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĞĐŽĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��Ɛ�̂ ǇůǀŝĂ�>ĂǀŝŶ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ƉŽĐŚĠ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů͗�

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ǀŝďƌĂŶĐǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽůĞ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�
ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ĐŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů� ŬŝŶĚƐ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ĞĂƵǆͲ
�ƌƚƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ĂŶƟƋƵŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�
ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉŝŐŵĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ǇĞƚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĐŽůĞ͛Ɛ�ŝŶũƵŶĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶŝƐŵ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĞƐĐŚĞǁ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ĐŽůŽƌĨƵůŶĞƐƐ͘�
dŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽĐŚĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƵŶĚĞƌǀĂůƵĞĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĐŽůĞ͗�ƉŽĐŚĞ͕�Ă�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƌĞĂů�ŶŽƌ�ŝĚĞĂů�
ďƵƚ� ǀŝƌƚƵĂů͕� ǁĂƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƌĞŶĚĞƌĞĚ� ďǇ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�
ǁĂƐŚĞƐ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ͕�ƚŚĞ�ŇĞƐŚǇ�ƉŝŶŬƐ�ŽĨ�ƉŽĐŚĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ďůƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ǀĞƌŝƐŝŵŝůŝƚƵĚĞ�ŶŽƌ�ŝĚĞĂůŝƐŵ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĞīĞĐƚ͘23

ZĞŶĚĞƌŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂĐĐĞůͲ
ĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽŽŵ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŝŵĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽǁ�
ŵŽǀĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨŽƌŵĂƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ĂƌŐƵͲ
ŵĞŶƚƐ� ďĞĐĂŵĞ� ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ� ŝŶŇƵĞŶƟĂů͘� �ŽŽŬƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�
ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ͕�Ăůů�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ� ŝŶ� ŽŌĞŶ� ƐŚĂƌƉ� ũƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�KŶ� ƚŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ͕�
͞ƉŽĐŚĠ͟�ĮůůĞĚ�ǁĂůůƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�
ĐůĞĂƌůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĐĂůĞ�
ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�WŽĐŚĠ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ŐƌĂƉŚŝĐ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘�

dŚĞ�͞ĮǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ͟�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŽĨ�>Ğ��ŽƌďƵƐŝĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�ƉŽĐŚĠ�ĂƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘Ϯϰ��ŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď�ĂŶĚ�ĐŽůƵŵŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŚĞĂǀǇ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ůŽĂĚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ǁĂůůƐ͕�ƚŚƵƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƟĞĚ� ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůĂŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ĨƌĞĞͲƉůĂŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŇŽǁ�
ĐůĞĂŶůǇ͕�ĐůĞĂƌůǇ͕�ĨƌĞĞůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�WŽĐŚĠ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�
ŽůĚ�ŝĚĞĂ�ƟĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
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ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨƌĞĞͲƉůĂŶͬĨƌĂŵĞ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ĂůƐŽ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉůĂŶ͕�ĞůĞǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞĚŝĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂƐƐͬƉůĂŶ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ŇŽŽƌ͘

KŶĞ�ƐƚĂƌƚůŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�KD� Ɛ͛�dƌĠƐ�'ƌĂŶĚ��ŝďůŝŽƚŚĞƋƵĞ�;ϭϵϴϵͿ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƵƐĞƐ�ƉŽĐŚĠ�ƚŽ�ĐƌŝƟƋƵĞ�>Ğ��ŽƌďƵƐŝĞƌ Ɛ͛�
ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ƉŽĐŚĠ͘�dŚĞ�Įůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŝƚ�ŶŽǁ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ďůĂĐŬ�ĮůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ�
ĂƌĞ�Ă�͞ƐŽůŝĚ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ă�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ŵĞŵŽƌǇ͕�ďŽŽŬƐ͕�ŽƉƟĐ�ĚŝƐĐƐ͕�ŵŝĐƌŽĮĐŚĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ďůŽĐŬ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĂďƐĐĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ͕�ǀŽŝĚƐ�
ĚƵŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘͟25�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
Ă�͞ĨƌĞĞͲƐĞĐƟŽŶ͟�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂƌǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂĐŬĞĚ� ͞ĨƌĞĞͲƉůĂŶƐ͟� ŽĨ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐƉĂĐĞ͘Ϯϲ� dŚĞ�ĚŝĐŚŽƚŽŵǇ�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ�;ǁŚŝƚĞͿ�ǀƐ͘�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďŽŽŬ�ƐƚĂĐŬƐ�;ďůĂĐŬͿ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�Ăůŝďŝ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽĐŚĠ�ĂƐ�Ă�ďůƵŶƚ�
ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŐƌĂƉŚŝĐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�KD�ͬ
ZĞŵ�<ŽŽůŚĂĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞƐƐĂǇ͗�KŶĞ͕�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂƐƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐƉĂƟĂů�
ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůůǇ�ƐŽůŝĚ�
ŵĂƐƐ͘�dǁŽ͕�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵŵĂƟĐ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽĐŚĠ�ŝƐ�ĂĐĐĞůĞƌͲ
ĂƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ�ĂŵďŝǀĂůĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ���dͲ^ĐĂŶ�ůŝŬĞ�ĐƵƚƐ͘�dŚƌĞĞ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐͬ
ƉƌŝǀĂƚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͘� /Ɛ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŶŽǁ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ĐĂƌǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨƌĞĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ŵĂƐƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍�Žƌ�/Ɛ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�Ă�
ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐǇ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ƉŽĐŚĠ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ůĞŌ�
ŽǀĞƌ͕ �ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͍

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�
ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ͕�>ŝĚĂƌ͕ �ĂŶĚ�
ƉŽŝŶƚͲĐůŽƵĚ�ŵŽĚĞůƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĐĂŶƐ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽŝŶƚƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƐƉĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŚĞŶ�ĚĞŶƐĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƌĞŶĚĞƌ�ŽƵƚ�ŐŚŽƐƚůǇ�ďŽĚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽƌŝͲ
ŐŝŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͕�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŵĂŐŝŶŐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶͿ͘�
/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐĂŶƐ͕�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƉĂƟĂů�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŶƐ�͞ ĐƵƚ͟�
ďǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ůŽĐŝ͘�dŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�ƉůĂŶĞ�ŝƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ƐƉĂĐĞ͘�tŚĞŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐƉĂƟĂů�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͕�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĨŽƌŵ�;�ůů�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĚŽƵďůĞ͕�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŵŽĚĞůĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽďũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌͿ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ŝƐƐƵĞƐ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŵĂŐĞ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĚŽƵďůŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�ĚĂƚĂ͘��ůů�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƵŶĐŽƵŶƚĂďůĞ͘�dŚĞƐĞ�
ďůŝŶĚ�ǌŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ƐŚĂĚŽǁ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ƐĐŝŽŐƌĂƉŚŝĂƐ�
ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĂƚĂ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂƌŬ�ĂƌĞĂƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�

ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶƐ͕�ƉůĂƵƐŝďůĞ�ƵŶŵĞĚŝĂƚĞĚ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�͞ ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů͘͟�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐĂƉƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽĐŚĠ�ŝƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ŚŽůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƵŶƉĂĐŬŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ŵĞĚŝĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŶŽǁ�ďĞĐŽŵĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ďĞĐŽŵĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ͘

ENDNOTES
1 'ŝŽƌŐŝŽ��ŐĂŵďĞŶ͕�͞tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WĂƌĂĚŝŐŵ͕͟�ŝŶ�dŚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ůů�dŚŝŶŐƐ͗�KŶ�

DĞƚŚŽĚ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗��ŽŶĞ��ŽŽŬƐ͕�ϮϬϬϳͿ͕�ϭϭ͘

2 dŚŽŵĂƐ�^͘�<ƵŚŶ͕�dŚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ZĞǀŽůƵƟŽŶƐ�;�ŚŝĐĂŐŽ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ŚŝĐĂŐŽ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϳϬͿ͘

3 �ŐĂŵďĞŶ͕�͞tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WĂƌĂĚŝŐŵ͘͟

ϰ� �ŐĂŵďĞŶ͕�͞tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WĂƌĂĚŝŐŵ͘͟

5 :ĂĐƋƵĞƐ�ZĂŶĐŝĞƌĞ͕�͞dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵĂŐĞ�;ϮϬϬϮͿ͕͟�ŝŶ�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵĂŐĞ 
;>ŽŶĚŽŶ͗�sĞƌƐŽ͕�ϮϬϬϳͿ͕�ϭϭͲϭϮ͘

ϲ� �ŐĂŵďĞŶ͕�͞tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WĂƌĂĚŝŐŵ͘͟

7 DŝĐŚĞů�&ŽƵĐĂƵůƚ͕�dŚĞ��ƌĐŚĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�
WĂŶƚŚĞŽŶ��ŽŽŬƐ͕�ϭϵϳϮͿ͘

ϴ� �ŶƚŽŶŝŽ�^ŽŵĂŝŶŝ͕�͞tĂůƚĞƌ��ĞŶũĂŵŝŶ͛Ɛ�DĞĚŝĂ�dŚĞŽƌǇ͗�dŚĞ�DĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƉƉĂƌĂƚ͕͟�'ƌĞǇ�ZŽŽŵ�ϲϮ�;tŝŶƚĞƌ�ϮϬϭϲͿ͘

9 >ĂƌŽƵƐƐĞ�&ƌĞŶĐŚ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ͕�͞WŽĐŚĠ͟�ĞŶƚƌǇ͘�ǁǁǁ͘ůĂƌŽƵƐƐĞ͘ĨƌͬĚŝĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐͬ
ĨƌĂŶĐĂŝƐͬƉŽĐŚĠͬϲϭϴϵϵ͘

10 tŝŬƟŽŶĂƌǇ͗�dŚĞ�&ƌĞĞ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ͕�Ɛ͘ǀ͘�͞WŽĐŚĠ͕͟�ǁǁǁ͘ĞŶ͘ǁŝŬƟŽŶĂƌǇ͘
ŽƌŐͬǁŝŬŝͬƉŽĐŚĠ͘

11 >ĞŽŶĂƌĚ�DŝĐŚĂĞůƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ZŝĐŬƐ͕�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�ĞƌŬůĞǇ͗�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϳϵͿ͘

12 �ŽůůŝŶƐ�&ƌĞŶĐŚ�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ͕�͞WŽĐŚĠ͟�ĞŶƚƌǇ͘�ǁǁǁ͘ĐŽůůŝŶƐĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͘ĐŽŵͬ
ƵƐͬĚŝĐƟŽŶĂƌǇͬĨƌĞŶĐŚͲĞŶŐůŝƐŚͬƉŽĐŚĠ͘

13 DĂůĐŽŵ�,ŝƐůŽƉ͕�DĞĚŝĞǀĂů�DĂƐŽŶƐ�;�ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͕�h<͗�^ŚŝƌĞ�
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ϮϬϬϬͿ͘

ϭϰ�tŽůĨŐĂŶŐ�>Žƚǌ͕�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂŶ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�
D/d�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϭͿ͘

15 :ĂŵĞƐ��ĐŬĞƌŵĂŶ͕�͞�ƌƚ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�ĚĂ�sŝŶĐŝ͟�ŝŶ�
KƌŝŐŝŶƐ͕�/ŵŝƚĂƟŽŶ͕��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϮͿ͘

ϭϲ�:ĂŵĞƐ��ĐŬĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�:ŝůů�^ůŽƐďƵƌŐ��ĐŬĞƌŵĂŶ͕�dŚĞ�KƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
�ƌĂǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ŐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�
D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϭͿ͘�

17 ZŽďŝŶ��ǀĂŶƐ͕�dŚĞ�WƌŽũĞĐƟǀĞ��ĂƐƚ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϰͿ͘

ϭϴ�DĂƌŝŽ��ĂƌƉŽ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐĞ�ŽĨ�WƌŝŶƟŶŐ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�
D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϭͿ͘

19 ZŽďĞƌƚ�sĞŶƚƵƌŝ͕��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�
DƵƐƵĞŵ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ��ƌƚ͕�ϭϵϲϲͿ͘

20 �ŽůŝŶ�ZŽǁĞ�ĂŶĚ�&ƌĞĚ�<ŽĞƩĞƌ͕��ŽůůĂŐĞ��ŝƚǇ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�
WƌĞƐƐ͕�ϭϵϳϴͿ͕�ϳϴͲϳϵ͘

21 ,ǇƵŶŐŵŝŶ�WĂŝ͕�dŚĞ�WŽƌƞŽůŝŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝĂŐƌĂŵ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�
D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϮͿ͘

22 �ĂƐŝůĞ��ĂƵĚĞǌ͕�͞/ŶĞƐƐĞŶƟĂů��ŽůŽƌƐ͗���,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŽůŽƌ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ƌĂǁŝŶŐƐ͕�
ϭϲƚŚʹϭϵƚŚ��ĞŶƚƵƌŝĞƐ͕͟�ůĞĐƚƵƌĞ�Ăƚ��ĂƌĚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĞŶƚĞƌ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ͘

23 ^ǇůǀŝĂ�>ĂǀŝŶ͕�͞tŚĂƚ��ŽůŽƌ�ŝƐ�EŽǁ͟�WĞƌƐƉĞĐƚĂ�ϯϱ�;ϮϬϬϰͿ͗�ϭϬϲ͘

Ϯϰ�>Ğ��ŽƌďƵƐŝĞƌ͕�WƌĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƚƌĂŶƐ͕͘��ĚŝƚŚ�^ĐŚƌĞŝďĞƌ��ƵũĂŵĞ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�
WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϭͿ͕�ϯϴͲϰϰ͘

25 :ĂĐƋƵĞƐ�>ƵĐĂŶ͕�KD��Ͳ�ZĞŵ�<ŽŽůŚĂĂƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ϭϵϳϬͲϭϵϵϬ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�
WƌŝŶĐĞƚŽŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϭͿ͘

Ϯϲ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�>ƵĞĚĞƌ͕�͞WŽĐŚĞ͗�dŚĞ�/ŶŶŽŵŝŶĂƚĞ��ǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�Ă�<ŽŽůŚĂĂƐŝĂŶ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞ͟�K�^��ϵϰ�;ϮϬϭϱͿ͗�ϭϯϭ͘


